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VILNIAUS APSKRITIES ADOMO MICKEVICIAUS VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

l. SKYRIUS
BENDROS NUOSTATOS

1. Vilniaus apskrities Adomo Mickevi¢iaus vieSosios bibliotekos (toliau — Bibliotekos)
rizikos vertinimo metodika (toliau — Metodika), kurios tikslas — apibrézti aikig ir efektyvig
procediira, skirtg rizikos vertinimo procese dalyvaujantiems asmenims identifikuoti, analizuoti ir
dokumentuoti vidaus bei iSorés rizikos veiksnius, kurie gali turéti jtakos Bibliotekos veiklai,
finansiniam stabilumui, reputacijai ir teikiamy paslaugy kokybei.

2. Metodikoje vartojamos sgvokos:

2.1. Rizika —tikimybé, kad dél rizikos veiksniy Bibliotekos veiklos tikslai nebus jgyvendinti
arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Biblioteka gali patirti nuostoliy.

2.2. Rizikos veiksnys — aplinkybé, galinti daryti neigiamg poveikj Bibliotekos veiklai,
procesams ir/ar jy kokybei, rezultatams, kuriy siekiama, Bibliotekos vidiniam ir iSoriniam vertinimui,
reputacijai, jgyvendinamai strategijai.

2.3. Rizikos sritis — Bibliotekos procesy dalis, funkcija ar veikla, kuriai budingas padidintas
pazeidziamumas ir kurioje galima nustatyti grésmes ir silpnybes, galincias sukelti neigiamg poveiki
Bibliotekos tikslams, turtui, reputacijai ar finansinei buklei.

2.4. Rizikos veiksniy sarasas — visy identifikuoty ir jvertinty riziky sarasas, klasifikuojamas
pagal rizikos tikimybe, rizikos galimg poveik] ir rizikos svarbos (prioriteto) lygmen.

1. SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

3. Rizikos vertinimo procese dalyvauja subjektai, kuriems S§ia Metodika priskiriama
atsakomybé ir vykdomos funkcijos pagal kompetencija: Bibliotekos direktorius, Bibliotekos
direktoriaus jsakymu patvirtinta Korupcijos pasireiSkimo galimybiy, korupcijos prevencijos
priemoniy ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupé, Bibliotekos skyriy vadovai, vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieZiiirg atliekantis darbuotojas, visi kiti darbuotojai.

3.1. Bibliotekos direktorius. Bendra atsakomybé uz rizikos valdymo sistemos jgyvendinimg
ir priezitirg. Tvirtina rizikos veiksniy sarasa ir rizikos valdymo planus.

3.2. Korupcijos pasireiSkimo galimybiy, korupcijos prevencijos priemoniy ir veiksniy
nustatymo darbe darbo grupé:

3.2.1. teikia konsultacijas skyriy vadovams, kitiems darbuotojams, dél rizikos veiksniy
nustatymo, rizikos veiksniy saraso pildymo;

3.2.2. nustato ir/ar tikslina rizikos veiksniy sritis;

3.2.3. nustato ir/ar tikslina, kas turi pildyti rizikos veiksniy sgrasg (1 priedas);

3.2.4. nustato ir/ar koreguoja terminus rizikos veiksniy nustatymo procese;

3.2.5. turi teisg¢ inicijuoti susirinkimus;

3.2.6. turi teisg prasyti papildyti informacija;



3.2.7. turi teis¢ koreguoti ir apibendrinti rizikos veiksniy sgrasg ir rizikos valdymo plang, ir
juos teikti tvirtinti Bibliotekos direktoriui;

3.2.8. teikia sitlymus dél Sios Metodikos tobulinimo Vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atlieckanc¢iam darbuotojui.

3.3. Bibliotekos skyriy vadovai (Kiti darbuotojai, kurie yra atsakingi uz atitinkamas rizikos
sritis):

3.3.1. identifikuoja rizikos veiksniy sritis, kuriose yra didziausia tikimybé rizikai atsirasti,
apibrézia rizikos sritis ir rizikos vertinimo objektus, nustato rizikos lygj, sitlo rizikos valdymo
priemones ir teikia informacijg Korupcijos pasireiskimo galimybiy, korupcijos prevencijos priemoniy
ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupei;

3.3.2. savo sitlymus ir kitg informacijg apie rizikos veiksniy nustatymg teikia lenteléje, kuri
yra nurodyta Sios Metodikos 1 priede;

3.3.3. esant poreikiui teikia papildomag informacija Korupcijos pasireisSkimo galimybiy,
korupcijos prevencijos priemoniy ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupei dél rizikos veiksniy
nustatymo.

3.4. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickantis darbuotojas tiesiogiai atsakingas uz
rizikos veiksniy nustatymo proceso koordinavima, rizikos veiksniy nustatymo pradzios inicijavima,
metodologijos taikyma, informacijos rinkima.

4. Rizikos vertinimo procesas organizuojamas ir atlieckamas Metodikos I11-V1 skyriuose
numatyta tvarka.

I1.  SKYRIUS
RIZIKU NUSTATYMAS IR VERTINIMAS

5. Rizikos veiksniy nustatymo paskirtis — nustatyti visus svarbius su Bibliotekos veiklos
tikslais susijusius rizikos veiksnius, galin€ius turéti neigiamos jtakos jgyvendinant Bibliotekos
veiklos tikslus.

6. Rizikos veiksniy nustatymo laikotarpis — vieneri metai.

7. Rizikos veiksniai identifikuojami naudojant jvairius Saltinius ir metodus.

8. Bibliotekos skyriy vadovai (kiti darbuotojai, kurie yra atsakingi uz atitinkamas rizikos
sritis) uzpildyta rizikos veiksniy sarasg (1 priedas) teikia Korupcijos pasireiskimo galimybiy,
korupcijos prevencijos priemoniy ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupei, o ji jvertinus ir
apibendrinus teikia Bibliotekos direktoriui tvirtinti.

9. Rizikos veiksniy vertinimo metu nustatoma, kokia apimtimi identifikuojami jvykiai ir
susije rizikos veiksniai gali daryti jtakg Bibliotekos veiklos tiksly siekimui. Rizikos vertinamos dviem
atzvilgiais — tikimybeés ir poveikio, naudojant kokybiniy ir kiekybiniy metody kombinacija, bei
parenkamos optimalios rizikos valdymo priemonés. Rizikos veiksniy poveikis ir tikimybé vertinami
balais 1-5, naudojantis rizikos vertinimo skale, pateikta 1 ir 2 lentelése.

10. Tikétinumas: Vertinama, vadovaujantis patirtimi (jvyke jvykiai, panasas jvykiai) ir
atsizvelgiant | naujy ar numatomy aplinkybiy jtakg vertinamos rizikos pasireiskimo tikimybei:

10.1. labai tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvyks jvykis per ateinanCius metus ar
vertinimo laikotarpj yra didelé (50-100 procenty arba daugiau nei 6 kartai per metus — 5 balai);

10.2. gana tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvyks jvykis per ateinancius metus ar
vertinimo laikotarpj, vertinama kaip pakankamai reali (20-50 procenty arba 3-6 kartai per metus — 4
balai);

10.3. tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvykis jvyks per ateinanc¢ius metus ar vertinimo
laikotarpj (10-20 procenty arba 2 kartai per metus — 3 balai);



10.4. nelabai tikétina tikimybé — tikimybé, kad jvykis jvyks jmanoma, taciau nelabai
tikétinas (1-10 procenty, arba 1 kartas per metus — 2 balai);

10.5. mazai tikétina tikimybé — tokia tikimybé, kai numatoma, kad jvykis jvyks per
ateinanc¢ius metus ar vertinimo laikotarpj (maziau nei 1 procentas arba maziau nei 1 kartas per metus —
1 balas).

1 lentelé

Tikimybé (T)
Rizikos tikimybés vertinimas atlickamas, remiantis patirtimi, Bibliotekos pagrindiniy veiklos
duomeny analizés rodikliais, taip pat vertinant esamas ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy
aplinkybiy atsiradimo galimybe.

Tikimybés vertinimas Pastabos

Labai tikétina 5 balai | Tikimybé, kad jvykis pasireik§ per 1 metus, yra didelé¢ (daugiau nei
50 proc.)

Gana tikétina 4 balai | Tikimybé, kad jvykis pasireiks per 1 metus, vertinama, kaip pakankamai
reali (20 proc.- 50 proc.)

Tikétina 3 balai Ivykis gali pasireiksti per 1 metus (10 proc. - 20 proc. tikimybe¢)

Nelabai tikétina 2 balai | Jmanoma, kad jvykis pasireik§ per 1 metus, bet nelabai tikétina
(1 proc. - 10 proc. tikimybé)

Mazai tikétina 1 balas | Néra numatoma, kad jvykis pasireiks per 1 metus (maziau nei 1 proc.
tikimybe)

11. Poveikis: Vertinama, koks bus rizikos jvykio padariniy mastas Bibliotekos veiklai,
finansams, reputacijai, darbuotojams (2 lentel¢).

12. Vertinimui naudojama skalé:

12.1. kritinis poveikis (auks¢iausias) — jvykus jvykiui, Biblioteka i§ esmés nesugebés
pasiekti savo veiklos tiksly, negalés tgsti savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs reikSmingy
finansiniy nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui ilgalaikéje perspektyvoje (5 balai);

12.2. reikSmingas poveikis (tikétinas) — $is poveikis siejamas su Bibliotekos veiklos
sutrikimais, kuriy padariniai gali buti reikSmingi siekiant jos tiksly, sukelti finansiniy nuostoliy ir
reputacijos Zalg (4 balai);

12.3 vidutinis poveikis (galimas) — tai tam tikras apCiuopiamas, neigiamas poveikis
Bibliotekos tiksly siekimui (3 balai);

12.4. neZzymus poveikis (mazai tikétina) — trumpalaikio pobiidzio ir nesukelia reikSmingo
veiklos sutrikimo (2 balai);

12.5. nereik§mingas poveikis (maZas) — i§ esmés néra rizikos poveikio Bibliotekos veiklai,
o gali biti tik toks, kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais jokios pastebimos jtakos
teikiamoms paslaugoms, atliekamoms uzduotims ir kt. (1 balas).

2 lentelé

Poveikis (P)
Poveikis vertinamas kiekvienoje §ios veiklos srityje: darbuotojams, finansams, reputacijai,
Bibliotekos veiklai

Poveikio vertinimas Pastabos
Kiritinis (aukSciausias) | Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti
5 balai tiksly nepasiekima, ir itin reikSmingy (finansiniy, turtiniy, reputaciniy
ir pan.) nuostoliy tikimybe.




ReikSmingas (tikétinas) | ReikSmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turéti
4 balai reikSmingy padariniy tiksly pasiekimui arba tam tikry finansiniy
nuostoliy.
Vidutinis (galimas) Toks poveikis apibréziamas, kaip turintis tam tikrg neigiama poveikj
3 balai tiksly pasiekimui arba tam tikry finansiniy nuostoliy.
Nezymus Tai buty trumpalaikio pobiidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos
(mazai tikétinas) sutrikimo jvykis.
2 balai
NereikSmingas (mazas) | NereikSmingas poveikis, beveik neveikiantis veiklos ir susijgs su
1 balas veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos atlickamy uzduociy
vykdymui.

13. Rizikos svarba (prioritetai) nustatoma sudedant Rizikos tikimybés (T) balg ir Rizikos
poveikio (P) balg ir gaunant Bendra rizikos balg (RP). Riziky tikimybés ir poveikio sudétyje taikomi
koeficientai (KP ir KT), zymintys daugikliy svarba. Bendras rizikos balas (RP) arba rizikos svarba
(prioritetas) RP = (KP*P) + (KT*T), kur KP =1,5 ir KT =0,5.

14. Taip jvertinti rizikos veiksniai sarase iSdéstomi rizikos svarbos (prioriteto) maz¢jimo
tvarka ir priskiriami atitinkamai rizikos grupei, pagal rizikos tolerancijos lygj. Tolerancijos lygis — tai
toks rizikos lygis, kurj Biblioteka gali prisiimti, nesiimdama papildomy rizikos valdymo priemoniy.

15. Pati svarbiausia rizika yra ta, kuri labiausiai tikétina ir daranti didziausig poveik].
PrieSingai, nereikSmingiausia rizika yra ta, kuri mazai tikétina ir daranti nereikSminga poveiki.
Rizikos svarba ir reik§mingumas nustatomi naudojantis 3 lentele. [vertinus rizikos veiksnius,
atliekamas riziky valdymo priemoniy parinkimas ir planavimas.

3 lentelé
Kritinis 5 balai
. ReikSmingas 4 balai
PE}’:' Vidutinis 3 balai
NezZymus 2 balai
NereikSmingas 1 balas
Mazai | Nelabai
tikétina | tikétina | Tikétina | Gana tikétina | Labai tikétina
1 balas | 2 balai | 3 balai 4 balai 5 balai
Tikimybé
Reagavimo j rizikg budai pateikti 4 lenteléje.
4 lentelé

Didelé rizika. Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir poveik] iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama, nustatant
papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas, paskiriami
atsakingi asmenys. Ne reciau kaip kartg per puse mety atlickamas rizikos dinamikos
vertinimas.

Vidutiné rizika. Rizika reikia reguliariai stebéti, karta metuose atlikti rizikos svarbos

dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos.
Maza rizika. Toleruojamos rizikos lygmuo. Esamos rizikos valdymo priemonés yra
pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Karta per metus atlieckama rizikos
stebésena.




IV. SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIU PARINKIMAS IR PLANAVIMAS

16. Nustacius riziky reikSminguma, numatomos priemonés joms mazinti. Atlikus riziky
vertinima, rizikos valdymo priemoniy parinkimg teikia Bibliotekos skyriy vadovai (Kiti darbuotojai,
kurie yra atsakingi uz atitinkamas rizikos sritis) kartu su rizikos veiksniy sgrasu.

17. Riziky valdymo priemoniy atrankos kriterijai yra Sie:

17.1. Riziky valdymo priemoné turi padéti pasalinti pagrinding riziky pasireiskimo priezastj;

17.2. Riziky valdymo priemoné turi padéti sumazinti ir (ar) apriboti valdomy riziky
pasireiS$kimo tikimybe ir (ar) poveikj iki Bibliotekai priimtino lygmens;

17.3. Riziky valdymo priemonés poveikis turi uztikrinti testinj problemos sprendima, t. y.
riziky valdymo priemonés turi biiti orientuotos j viduting ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai
galimy riziky poveikis yra kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali biiti pateisinamos ir trumpesnio
laikotarpio priemonés;

17.4. Riziky valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas uzkirsti kelig
anksciau numatytoms rizikoms (prevencija);

17.5. Riziky valdymo priemonei jgyvendinti Biblioteka turi turéti pakankamus
organizacinius, zmogiSkuosius ir/ar finansinius iSteklius;

17.6. Riziky valdymo priemonés jgyvendinimo sgnaudos neturi vir§yti neigiamy galimy
riziky padariniy, t. y. riziky valdymo priemonés turi biiti pagristos ekonominiu poziiiriu.

18. Pasirinkus rizikos valdymo priemones, Bibliotekos skyriy vadovai (kiti darbuotojali,
kurie yra atsakingi uz atitinkamas rizikos sritis) teikia Korupcijos pasireiskimo galimybiy, korupcijos
prevencijos priemoniy ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupei sitlymus dél rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinimo terminy, atsakingy asmeny ir laukiamy rezultaty, t. y. nurodo siekting
rezultata, kuris bty pasiektas jgyvendinus atitinkamas priemones.

19. Korupcijos pasireiskimo galimybiy, korupcijos prevencijos priemoniy ir veiksniy
nustatymo darbe darbo grupé koreguodama ir apibendrindama rizikos veiksniy sgrasg ir rizikos
valdymo plana, rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo galutinius terminus derina su Bibliotekos
direktoriumi.

20. Rizikos valdymo priemoniy planas teikiamas tvirtinti Bibliotekos direktoriui.

V. SKYRIUS
METODIKOS ATNAUJINIMAS

21. Vystantis rizikos valdymo procesui, dokumentas turi bati reguliariai perzitirimas,
patikslinamas ir atnaujinamas siekiant uztikrinti Metodikos aktualumg ir atitiktj Bibliotekos
poreikiams.

22. Uz dokumento atnaujinimg atsakingas vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekantis darbuotojas. Dokumentas atnaujinamas pagal poreikj kasmetinio rizikos valdymo proceso
ciklo metu nustatyty tobulintiny sri¢iy pagrindu. Pasitlymus ir rekomendacijas dél dokumento
tobulinimo suformuluoja ir Bibliotekos vadovybei svarstyti pateikia Korupcijos pasireiskimo
galimybiy, korupcijos prevencijos priemoniy ir veiksniy nustatymo darbe darbo grupé, vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezilirg atlickantis darbuotojas, skyriy vadovai, Kiti darbuotojai.
Administracijos vadovybei i$sakius savo pastabas dél pateikty pasitlymy ir rekomendacijy, vidaus
kontrol¢ jgyvendinimo prieziiirg atliekantis darbuotojas atnaujina Metodika ir pateikia dokumento
projekta Bibliotekos vadovybei galutinai perzitiréti ir pritarti.
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