Alytaus ir Vilniaus apskriciy savivaldybiy vieSuyju biblioteky integravimas
j savivaldos kultiiros ir socialinés plétros strategijas: tyrimo apZvalga
2013 m.

Deklaruojamas ir realus vieSosios bibliotekos vaidmens vertinimas

Tyrimo duomenys rodo, kad savivaldos institucijose deklaruojamas palankus viesosios
bibliotekos vaidmens vertinimas. Strateginiy plany SSGG analizéje kultiiros jstaigy (biblioteky)
veikla skatinant bendruomenés kultiirin} gyvenima dazniausiai vertinama kaip stiprybé ir jy indélis
pripazjstamas kaip pakankamai svarbus savivaldybés raidos komponentas. Dauguma anketinés
apklausos respondenty mano, kad viesoji biblioteka yra svarbi jstaiga, daranti jtaka savivaldybés
vystymui ir bendruomenés gyvenimo kokybei, jzvelgia jos veiklos svarbg jvairiose bendruomenés
gyvenimo srityse, o ypac¢ skatinant bendruomenés kultiirinius ir mokymosi bei lavinimosi poreikius,
mazinant kultdiring, informacing ir socialing atskirtj. Sie vertinimai atitinka pagrindines
oficialiuosiuose dokumentuose iSdéstytas nacionalinés kulttiros politikos nuostatas ir biblioteky
galimybes prisidéti prie savivaldybés veiklos programy jgyvendinimo efektyviai panaudojant savo
potencialg, ta¢iau realus konkre¢ios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant savivaldybés plétros arba
veiklos strategijas vertinamas zymiai maziau. Tyrimo respondenty manymu, vieSyjy biblioteky
galimybés neiSnaudojamos daugelyje sriciy, o ypac skatinant verslo ir ekonomikos plétra, saugant
vietos kultiros vertybes bei organizuojant jy sklaidg. Menkai vertinama ir biblioteky jtaka
savivaldybés vystymui — vidutinisSkai tik 3,16 balo 5-iy baly skaléje, biblioteky indélis j bendras
savivaldybés veiklas — 6,13 balo 10-ies baly skaléje, biblioteky veikla 2011-2012 m. jvertinta
vidutiniskai 7,06 balo.

Savivaldybiy vieSosios bibliotekos nevertinamos kaip reik§mingos institucijos,
padedancios jgyvendinti savivaldybiu plétros ir veiklos strategijas

Apibendrinus strateginiuose planuose numatytas priemones bibliotekoms galima teigti,
kad jgyvendindamos savo veiklos programas regiono savivaldybés daznai nejvertina ir
nepakankamai efektyviai panaudoja realias ir potencialias biblioteky galimybes. Prognozuojant
kultiros sektoriaus raidos perspektyvas regione, daugelio savivaldybiy vieSyjy biblioteky vaidmuo
bendruomeniy kultiiriniame gyvenime lieka neapibréztas ir nekonkretus, joms daZznai nerandama
derama vieta savivaldybés vystymo strategijose. VieSosios bibliotekos, vykdancios kulturing ir
edukacing funkcijas, neturi stipriy pozicijy kity Sioje srityje veikianciy institucijy veiklos kontekste.
Dazniausiai jzvelgiamas biblioteky vaidmuo visuomenés kulttirinio gyvenimo skatinimo srityje,
taiau daugeliu atvejy strateginiuose planuose apsiribojama bendro pobudzio teiginiais,
nesusijusiais su specifiniais biblioteky iStekliais ir funkcijomis, nesigilinama j biblioteky veiklos
turinj ir galimybes, nei$skiriamos prioritetinés veiklos sritys. Planuose numatomos priemonés,
susijusios su biblioteky informacine veikla, paprastai apibiidina kiekvienoje bibliotekoje nuolat
vykstancius darbo procesus, o ne konkrecius siekius ir rezultatus uztikrinant kultiiros prieinamuma,
kaip regiono socialinés ir ekonominés pazangos pagrindg. Daugumoje savivaldybiy nejvertintos
biblioteky galimybés kulttrinio tapatumo i$saugojimo ir palaikymo srityje, uztikrinant rasytinio
paveldo, etninés kulttros, vietos tradicijy puoseléjimg ir sklaidg; Sios veiklos numatomos tik keturiy
Alytaus apskrities savivaldybiy planavimo dokumentuose. Menkai vertinamos biblioteky galimybés
visuomenés socialiniy kompetencijy ugdymo ir socialinés integracijos srityse; bibliotekos



nevertinamos kaip reik§mingos institucijos, teikian¢ios paramg formaliajam mokymui ir ugdymui,
nejzvelgiamas jy vaidmuo ir potencialas skatinant mokymasi visg gyvenima, teikiant paramg verslui
ir ekonomikai.

Strateginio planavimo dokumentuose dominuoja priemonés, susijusios su biblioteku
administravimu

Strateginiuose planuose numatomos priemonés rodo didelj savivaldos institucijy
démesj biblioteky veiklos sglygy uztikrinimui ir gerinimui. Socialinés ir ekonominés biiklés
analizéje daznai pabréziama, kad vykdoma arba jau atlikta biblioteky pastaty rekonstrukcija,
bibliotekos renovuojamos, modernizuojamos ir kompiuterizuojamos, uztikrinama interneto prieiga;
Zymiai reCiau konstatuojama, kad kulttiros jstaigy finansavimas yra nepakankamas. SSGG analizéje
Sios problemos iSryskinamos daug labiau: dazniausiai nurodoma silpnybé yra prastos kulttros
istaigy (biblioteky) veiklos salygos (nepatenkinama pastaty ir jrangos biiklé, nepakankama
materialiné bazé, biblioteky materialinis ir moralinis atsilikimas, investicijy stoka kultdiros
sektoriaus infrastruktiiros plétrai). Prognozuojant regiono Kkultiiros sektoriaus vystymo
perspektyvas, dazniausiai numatomos ne kultiiros jstaigy (biblioteky) veiklos plétros galimybés
integruojant jas j savivaldybés veiklos programas, o galimybés uztikrinti $iy jstaigy veikla ir gerinti
ju veiklos salygas, kurios paprastai siejamos su Europos Sajungos struktiiriniy ir kity fondy parama,
palankia Vyriausybés politika, ger¢jancia ekonomine situacija. Numatant veiklos priemones taip pat
dominuoja démesys $iai sri¢iai, o ne biblioteky veiklos turiniui, nustatant prioritetines jy veiklos ir
paslaugy plétros kryptis, todél daugelyje plany biblioteky indélis  savivaldybés kultiiring, socialine,
ekonoming raidg yra mazai matomas. Aiskiai pastebima disproporcija tarp priemoniy, susijusiy su
biblioteky administravimu, ir priemoniy, apibtdinan¢iy jy veiklas, formuoja jspudj, jog biblioteky
teikiama nauda bendruomenei yra per maza, kad pateisinty dideles investicijas jy islaikymui.

ViesSuju biblioteky iStekliai nesiejami su biblioteky galimybémis

Tyrimo rezultatai rodo, kad biblioteky iStekliai (pastatai, patalpos, infrastruktiira,
biblioteky tinklas, leidiniy fondas, finansavimas, darbuotojy profesionalumas ir kt.) daZznai
nesiejami su jy galimybémis teikti paslaugas, atitinkancias aptarnaujamos bendruomenés poreikius.
Tyrimo respondentai biblioteky iSteklius jvertino vidutiniskai tik 2,87 balo 5-iy baly skaléje. Ypac
prastai vertinamas finansavimas dokumenty fondo komplektavimui: fondo atnaujinimui skiriamos
1€Sos 18 savivaldybés biudzeto — 1,93 balo, i§ valstybés biudzeto — 1,85 balo. Nepaisant to, daugiau
kaip trecdalis respondenty mano, kad biblioteky finansavimas atitinka jy sukuriamag verte
bendruomenei arba jos finansuojamos netgi geriau nei turéty bti ir sitilo nekeisti arba net mazinti
biblioteky finansavimg 2014 m., dazniausiai nurodydami leidiniy fondo atnaujinimui skiriamas
lésas. Strateginiy plany SSGG analizéje tik viena savivaldybé atkreipia démesj | nepakankamag
biblioteky apriipinimg naujais leidiniais, jvertindama tai kaip silpnybe. Biblioteky informaciniy
1Stekliy stoka ir su tuo susijusios problemos ne tik nevertinamos kaip silpnybés ar grésmeés visy
savivaldos reikaly kontekste, bet ir nesiejamos su biblioteky galimybémis vykdyti pagrindines
funkcijas, uztikrinant bendruomenei prieiga prie informacijos.



Savivaldos institucijy atstovai nepakankamai informuoti apie savo savivaldybés
vie$aja biblioteka

Apibendrinti tyrimo duomenys leidzia teigti, kad savivaldos institucijy atstovai néra
pakankamai informuoti apie savo savivaldybés vieSaja biblioteka, jos veikla, problemas ir
galimybes. Daugelis tyrime dalyvavusiy savivaldybiy taryby nariy ir administracijy darbuotojy
neturéjo savo nuomongs jvairiais bibliotekoms svarbiais klausimais: dauguma respondenty negaléjo
atsakyti, kuriose savivaldybés veiklos programose neiSnaudojamos vieSosios bibliotekos galimybés,
kokiu btidu vieSosios bibliotekos vadovai arba specialistai yra jtraukiami j savivaldybés strateginio
planavimo procesus, ketvirtadalis i§ viso nezinojo, ar biblioteky atstovai dalyvauja sudarant
savivaldybés veiklos planus, kokiais kriterijais vadovaujamasi skiriant savivaldybés biudzeto 1éSas
vieSajai bibliotekai, beveik pusé respondenty negaléjo atsakyti, kuriy bibliotekos iStekliy triikumas
yra neatidéliotinai spgstina problema, trecdalis respondenty negaléjo jvertinti vieSyjy biblioteky
kofinansavimo i§ valstybés ir savivaldybés biudzety 1éSy modelio tinkamumo. Dauguma
respondenty vertindami ir prognozuodami bibliotekos veiklg labiausiai pasikliauja savo asmenine
patirtimi lankantis bibliotekoje, todél tikétina, kad jy turima informacija gali biiti neiSsami,
pavirSutiniSka ir subjektyvi. Tyrimo respondentai pripazista, kad vertinant bibliotekos veiklg jiems
bity naudinga papildoma informacija, o ypa¢ — veiklos vertinimo kriterijai. Savivaldos atstovy
informuotumas arba jo stoka gali nulemti ne tik biblioteky veiklos vertinimus, bet ir jy priimamus
administracinius sprendimus nustatant prioritetines biblioteky vystymo kryptis, integruojant jas i
savivaldybés plétros ir veiklos programas, sprendziant biblioteky finansavimo klausimus.




